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© المستخلص : 
هدفت الدراسة للتعرف على مدى إدراك طلبة وطالبات المدارس 25 دولة الكويت لأساليب 

الإدارة التربوية للمعلمين والمعلمات. تكونت عينة الدارسة ) YAY‏ ) من طلبة وطالبات المرحلة 
الثانوية بدولة الكويت. تم استخدام أداة للدراسة بعنوان إدراك الطلاب لأساليب الإدارة التريوية 
لعلمي المرحلة التانوية» من إعداد صاهود (yes)‏ حيث توصلت الدراسهة للنتائج التالية» أن 
الطلاب لديهم إدراك للأسلوب القيادي التربوي الديمقراطي والإدارة القيادي التربوي 
التوجيهي أكبر من بقية الأساليب» كما أن الطلبة الذكور لديهم إدراك للأسلوب القيادي 
التريوي التوجيهي أكبر مما لدى الطالبات. 
الكلمات المفتاحية : وعي طلاب المدارس - أساليب الإدارة التربوية — المعلمين بدولة الكويت . 


Awareness of School Students of Educational Management Methods 
for Teachers in the State of Kuwait 


Dr. Diaa Ahmed Al-Sayed Saleh Al-Rifai 


Abstract 

The study aimed to find out the extent of awareness of male and female 
school students in the State of Kuwait of educational management methods for 
male and female teachers. The sample of the study consisted of (217) male and 
female high school students in the State of Kuwait. A tool was used for the 
study entitled Student Perception of Educational Administration Methods for 
High School Teachers, prepared by Sahoud (2000), where the study found the 
following results, that students have a greater awareness of the educational 
democratic leadership style and educational leadership directive management 
greater than the rest of the methods, and male students have a perception of 
Pd Educational leadership guidance is greater than that of female 
students. 
Key words: awareness of school students - methods of educational 
management for teachers - State of Kuwait. 


dai ©‏ وهاه : 
ولا شك !+ أن المعلم يعتبر هو الدعامة الأولى 4 بناء وتفعيل العملية 
التعليمية لأنه .2 حقيقة الأمريعتبر هو قائد لمجموعة الطلاب .2 الصف 
الدراسي. وإن نجاح أوفضل أية جماعة أو مؤسسة Lod)‏ يعتمد إلى حد يعيد على 
خصائص الإدارة فيهاء والإدارة تؤثر بشكل جوهري 2 سلوك الاتباع واتجاهاتهم 
نحو الجماعة وتوحدهم معهاء Gig‏ القادة ينهضون بدور فعال 2 تحفيز الأغلبية 
على الفعل ويفجرون طاقاتهاء وينجحون 2 تحويلها إلى أفعال أو أنشطة إيجابية 

(YOY 2 (A844 يقدمونه من أفكار إبداعية خلاقة (درويش»‎ Les 


ويتفق كثير من الدارسين والباحثين على أن المعلم هو المفتاح الرئيسي لنجاح 
العملية التربوية 2 أي برنامج Soy‏ سواء ڪان موجه للطلاب الأدبي أو 





دراسات عربية في التربيه à‏ وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد الثالفض والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. APIA‏ 


المتفوقين والموهوبين )1992 (Clark,‏ ولاشك ob‏ المعلم هو الذي بإمكانه أن يهيئ 
الفرص التي تقوي ثقة الطالب ينفسه أو تدمرهاء أوتقوي روح الإيداع لديهأو 
تقتلها أو تثير التفكير الناقد لديه أو تحبطه. (جروان: A444‏ ص (Yo‏ 

وتأحيدا على أهمية دورالمعلم كقائد تربوي له أهمية 2 العملية التربوية» 
ماجاء 2 دراسة مسحية 2 مجال التربية ald‏ بها روينزوللى )1981 (Renzulli,‏ 
تبين أن المعلم يحتل المركز الأول من حيث أهميته 2 نجاح البرامج التربوية 
الموجهة نحو الطلاب من بين خمسة عشر عاملا أساسيا ذكرت من قبل خبراء 
عاملين 2 مجال التفوق والموهبة»ء وجاءت المناهج التربوية 2 المركز الثاني. 

تحدث الباحثون عن اختلاف المديرين 2 الأساليب الإدارية التريوية التى 
يتبعونهاء فهناك الأساليب الديمقراطية التي تحرص على العلاقات الإنسانية 
السليمة ومشاركة العاملين 2 اتخاذ القرارء والسعي إلى تهيئة المناخ المدرسي 
لحفز العاملين لبذل أقصى جهودهم لتحقيق الأهداف المنشودةء وهناك الأساليب 
الاوتوقراطيه التي تهتم كثيرا بإنجازالعمل» والاستبداد بالرآي والمركزية 2 
اتخاذ القرارات» واتباع أساليب توجيه الأعمال بواسطة الأوامرء وهناك الأساليب 
الترسلية التي تحرص على إعطاء العاملين قدرا من الحرية ب2 ممارسة أعمالهم 
وتترك جميع المسئوليات للمرؤوسين (الصائغ؛ عطاء 1995). 

و حقيقة الأمر لقد تناولت العديد من الدراسات الأجنبية والعربية موضوع 
الأساليب الإدارية التربوية لدى المديرين 2 الإدارات المدرسية بشتى مراحلها 
التعليمية» ولكنها 2 ذات الوقت أغفلت جانب مهم من جوانب أساليب الإدارة 
التربوية وهو الأساليب الإدارية التربوية للمعلمين داخل الفصل الدراسي والمختبر 
والورشة المدرسية وغيرها وكيفية إدراك الطلاب لهذه الأساليب الإدارية التربوية. 
© مشكلة الدراسة: 

ترى الباحثة أن أغلب الدراسات العريية والأجنبية ركزت على دراسة الأساليب 
الإدارية التربوية لدى المديرين أو النظار ومساعدي المديرين أو الوكلاء ولا شڪ 
أن الجانب القيادي لهؤلاء مهم جدا 2 العملية التربوية» فهم بالفعل 2 موقع 
الإدارة 4 المدرسة التي هي بالفعل الجسم التعليمي الأهم» ولكن هذه الدراسات 
أهملت بقصد أو غير قصد جانب الإدارة التريوية لدى المعلمين. فأغلب الدراسات 
كانت تتناول الإدارة المدرسية وتأثير أساليبها الإدارية التربوية على المعلمين: وهنا 
يرى الباحثة أن للمعلم دورا إداريا تربويا بارزا لاا يختلف عليه QUÀ!‏ وهو دور إداريا 
تريوي داخل الفصل 2-9 كل أماكن التعليم والتدريس للطلابء؛ وهو دور إداريا 
تريوي ينازع 2 أهميته الدورالقيادي التربوي لمدير المدرسة:؛ فالمتآثر لدورالمدير 
الإداري التربوي هو المعلم الناضج الواعي المثقف»ء ولكن المتأثر لدورالمعلم القيادي 
التربوي 4 الفصل وكل أماكن التعليم والتدريس هو الطالب الواعد المتطلع 
نحو مستقبل أفضلء؛ فإن كانت المدرسة هي الجسم التعليمي للعملية التربوية 
ومنها تبر 5 أهميةالدورالقيادي التربوي لمديرالمدرسة» فإن الصف المدرسى هو 
بمثابة القلب من الجسم ولهذا كان لزاما علينا العناية به كل العنايةء ومن أجل 





دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدت SAAGI‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. TIAN‏ 

رعاية أفضل لأبنائنا الطلبة الذين هم مستقيلنا الزاهر ومن خلال وجهة نظر 
أينائنا الطلبة» وبالذات طلاب الصف الرابع المتوسط ويبخاصه المتفوقين والمتفوقات 
منهم» نستطيع أن نعول agile‏ للوصول إلى معرفة الأساليب الإدارية التربوية 
للمعلمين والمعلمات. 

ومن خلال ما سبق ذكره يمكن للباحث أن يبلور مشكلة الدراسة وهي التعرف 
على الأساليب الإدارية التربوية للمعلمين والمعلمات 2ے المرحلة الثانوية من وجهة 
نظر الطلبة. 
0 أسملة الدراسة: 


4 ما مدى وعى الطلاب بأساليب الإدارة التريوية للمعلمين (الإدارة Antal Bas‏ 
الإدارة الأوتوقراطية؛ الإدارة التوجيهية الإدارة الترسلية) ؟ 

4 هل يختلف وعى الطلاب يأساليب الإدارة التربيوية للمعلمين (الإدارة 
الديمقراطية, الإدارة الأوتوقراطية الإدارة التوجيهية الإدارة الترسلية) 
Perera pee cree‏ 

4 هل يختلف وعى الطلاب بأساليب الإدارة التريوية للمعلمين (الإدارة 
الديمقراطية, الإدارة الأوتوقراطية الإدارة التوجيهية الإدارة الترسلية) 
باختلاف التخصص S‏ 

© هد ف الد راسه: 


التعرف على الأساليب الإدارية للمعلمين كما يعيها الطلاب المرحلة الثانوية 

من حيث الأكثر شيوعا والاقل شيوعاء ومن ثم تقديم بعض المقترحات؛ 

والتوصيات التي تساعد -2 وضع برامج تدريبية تعمل على تعزيز الإدارة القيادي 

التربوي للمعلمين الملائم لكيفية التعامل مع الطلبة. 

© أهمية الدراسة: 

4 تبرزأهمية الدراسة من خلال نتائجهاء 2 أنه قد يستفيد منها المعلمون لمعرفة 
أفضل أساليب الإدارة التريويةالتى تحقق أهداف العملية التعليمية» ومن كم 
زنادة Adela‏ وفحسين alal‏ المعلفين 3 alat‏ 

4 وتبرزالآهمية أيضا من معرفة ما إذا كانت هناك حاجة إلى تخطيط برامج 
متكاملة لتدريب المعلمين كقادة 2 المجال التربوي لكيفية إدارة وقيادة الفصل 
والمختبر والورشة وغيرها من أماكن التعليم والتدريس والتدريب» وهذا من 
شأنه مساعدة واضعى السياسات التعليمية وقادة التعليم على تبنى 
استراتيجيات من شأنها رفع كفاءة المعلمين وفعاليتهم. ۰ 

4 تعتبر هذه الدراسة هى الأولى على حد معرفة الباحثة 2 منطقة دول مجلس 
التعاون الخليجيء والتي تتناول الأساليب الإدارية للمعلمين من وجهة نظر 
Stal‏ على BSS‏ مسكويات التفوفق: 
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العدد الثالفض والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. ۸١ء‏ 
© مصطلحات الدراسة: 


الإدارة التربوية: هي دور اجتماعي تربوي يقوم به المعلم أثناء تفاعله مع جماعة 
الطلاب» ويتسم هذا الدور ob‏ المعلم يكون له القوة والتآثير ب2 الطلاب وتوجيه 
سلوكهم 2 سبيل تحقيق الأهداف التربوية (mus AN (obe)‏ 

4 أساليب الإدارة التربوية: هي مجموعة الأساليب والممارسات التربوية التي 
يستخدمها المعلم 2 إدارته لفصله ولكل أماكن التعليم من جميع الجوانب 
الإدارية والتربوية والتعليميه؛ وقد كشفت البحوث 2 مجال الإدارة التربوية 
عن تحديدات مختلفة لأساليب الإدارة التربوية وهي 2 هذا البحث تشمل: 
الإدارة التربوية الديمقراطية والإدارة التربوية الأوتوقراطية والإدارة التربوية 
الترسلية والإدارة التربوية التوجيهية. 

4 أسلوب الإدارة التربوية الديمقراطية: يعرفها الباحث بأنها: هي تلك الممارسات 
التي يقوم بها المعلم 2 إدارة فصله ولكل أماكن التعليم وتمتاز بخصائص منها 
اعتمادها على اللامركزية» والتعاون مع الآأخرين ومشاركتهم 2 صنع القرار 
وتنفيده: كما aig‏ هده الإدارة بالعلاقات الإنسانية بين المعلم وطلبته وإثارة 
روح التعاون والتفاني» والمعلم الديمقراطي لا ينفرد GL dale‏ قراربل يطلب 
إسهام الآخرين فيه» وقد يفوض بعض سلطاته لطلبته كلما كان 3 
ممكنا وضروريا. 

» أسلوب الإدارة التربوية الأوتوقراطية: يعرفها الباحث بأنها: هي الممارسات 
التسلطية التي يتبعها المعلم 2 إدارة فصله؛ ولكل أماكن التعليم؛ وتتمثل 2 
جعل السلطة بيده» والتقيد بالتعليمات حرفياء وتسيير العمل 2 الفصل سرا 
روتينيا ويتبع هذا الإدارة طريقة توجيه الأعمال بواسطة الأوامر والتدخل 2 
تفاصيل أعمال الآخرين» ولا يهتم المعلم بآراء طلابه وينصب الاهتمام .2 هذا 
الإدارة بالتركيز على إنجاز العمل دون الاهتمام بالعلاقات الإنسانية المتبادله 
2 المواقف التعليمية المختلفة. 

4 أسلوب الإدارة التريوية الترسلية: يعرفها الباحث بأنها: هى تلت الإدارة التى 
تتصف بالتساهل» حيث يعطي المعلم طلبته حرية كبيرة 2 ممارسة Loci‏ لهم 
والانفراد £ حل المشكلات التي تواجههم والسلبية 2 مواجهة المشكلات والتهرب 
من تحمل المستولية ومتابعة طلابه. 

4 أسلوب الإدارة التربوية التوجيهية: يعرفها الباحث بأنها: هي الممارسات التي 
يقوم بها المعلم 2 إدارة فصله ولكل أماكن التعليم» وتمتاز بخصائص منها 
اعتمادها على التشجيع الدائم للطلابء والمرونة عند التوجيه لهم ومعالجة 
مشاكلهم» ويطغى Lele‏ التوجيه والإرشاد الأبوي ومحاولة تنفيذ أغلب 
مطالب الطلاب التريويك. 

© حدود الك رااسةه: 
تم تطبيق الدراسة على طلبة وطالبات المرحلة التانويه بدولة الكويت للعام 

YAA S ۲۰۱۷ الدراسي‎ 
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العددت Stl‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. VIN‏ 

© مخهوم الإدارة ونظرياتها: 

من وجهة نظر علماء الاجتماع أن الإدارة هي ظاهرة اجتماعية توجد 2 كل 
موقف اجتماعى وتؤثر ‏ نشاط الجماعة التى تعمل على تحقيق أهداف معينة» 
حيث أن وجود الجماعة يتطلب وجود رمز ينظم العلاقات بين أعضائها ويوجههم؛ 
OS‏ الجماعة لا يمكن أن تعمل بدون توجيه (كنعان:؛ (A Tua (AY‏ 

ومن هنا فإنه US‏ أن المدرسة مؤسسة اجتماعية وجدت لتحقيق أهدف معينة» 
ويقوم بتحقيق هذه الأهداف مجموعة من الأفراد» لذلك فهم بحاجة إلى شخص 
يكون قادرا على التأثير aged‏ والتفاعل معهم لتحقيق هذه الأهداف» Uso‏ كان 
الشخص القادر على التأثير 2 الجماعة يسخر طاقاته للإسهام 4 تقدم الجماعة 
وتحقيق أهدافهاء فسوف تزداد كفاءته كقائد قادر على توجيه جهود الأعضاء» 
وتزداد كفاءة الأعضاء أيضا نحو تحقيق الهدف المشترك (حسان» الصياد؛ NAAN‏ 
ص١‏ و ). 


ويدلت فإن كلمة مدير تعني الشخص الذي يستطيع أن يوجه ويرشد 
o EI‏ أي أن هناك علاقة تفاعل بين شخص يوجه وأشخاص أخرين يتقبلون 
هذا التوجيه بهدف تحقيق أهداف معينة (Killian, 1966, PP.33-36)‏ 

ويقول جستينه 1993 Jsteneh.‏ أن: الإدارة لها أهميتها القصوى فهى العامل 
الأساسي 4 نجاح المؤسسات التجارية والتعليمية أو فشلهاء فالقائد يعد عنصرا 
مهما 2 نجاح المؤسسه أو فشلها وبالتالي يكون موضع اهتمام رئيسي للباحثين 
والمفكرين الذين يحاولون من خلال دراساتهم وبحوثهم تحليل سلوكه واتجاهاته 
من جميع الجوانب (2: الأشقرء NAVE‏ ص۷). 

وتبرزأهمية الإدارة أيضا 25 أن المنظمات بدون قيادة تعد تجمعات من الأفراد 
دون تنسيق أو هدف» لذلك نجد أن الإدارة ذات تأثير 2 النتيجة النهائية لجميع 
أوجه نشاط الجماعات المختلفة وذلك لأنها تنمو .2 إطار الجماعات نفسهاء 
لذلك فمواصفات القائد الناجح ليست كافية لتحديد الإدارة الناجحة ولكن 
اختلاف المواقف يتطلب اختللافا .2 أساليب الإدارة: Sy SS a)‏ أن المجتمعات 
الحديثة تهتم بدراسة موضوع الإدارة وذلك من خلال تطوير أساليبها التي تؤثر 
2 تقدم ورقي المجتمعات الإنسانية (يوسف» (VAAN‏ 
© مفهوم الإدارة التربوية: 

إن الإدارة التربوية هي قيادة الرأي وقيادة المبادرة وهي ظاهرة اجتماعية 
وخاصية من خصائص الجماعة» يعتمد عليها 4 تحقيق الأهداف المنشودة» حيث 
تعمل الإدارة التربوية على يلورة الأهداف حتى تكون محددة وواضحة للرؤيا وهى 
التعاون 4 الجماعة لتحديد الوسائل المناسبة التى تحقق الوصول إلى الأهداف 
المنشودة؛ والإدارة التربوية الناجحة هى 4 تحريك الجماعة نحو الأهداف المحددة 
وإضافة إلى ذلك فإن الإدارة التربوية المعاصرة تقوم على الافتراض القائل بأن 
التغيرات الجوهرية العميقة التي حدثت 2 حياة المجتمعات الإنسانية إنما تحققت 





دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد AJKI‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. STA‏ 
عن طريق أفراد ولدوا بمواهب فذة غير عادية» وعلى كل فإن الإدارة ليست صفه 


مطلقة يتمتع بها أفراد دون أفراد آخرين وإنما هناك عوامل أخرى تتد خل 2 
الآمرء هي إعداد الفرد القيادي والاختيارالسليم إلى جانب الموهبة والظروف 
الأخرى المحيطة به تستطيع أن تجعل منه قياديا ناجحا له قدرات مميزة (مكتب 
التربية العربية بدول الخليج؛ CMM‏ ص ص١١ (VE‏ 

ويعرف حسن C18)‏ ص١١٠)‏ الإدارة التربوية بمفهومها الديمقراطى على أنها: 
كل نشاط اجتماعي هادف يدرك فيه القائد أنه عضو 2 جماعة يرعى مصالحهاء 
ويهتم بآمورهاء ويقدرأفرادهاء ويسعى إلى تحقيق مصالحها عن طريق التفكير 
والتعاون المشترك 2 رسم الخطط وتوزيع المستئوليات حسب الكفايات 
والاستعدادات البشرية والإمكانات المادية المتاحة» والإدارة التربوية بهذا المعنى لا 
تعتمد على السلطة وما منحتها من مسؤوليات» وإنما تعتمد على قدرتها ‏ جعل 
سلطة الجماعة ومصلحتها التي لا تتعارض مع الصالح العام هي المحرك الأساسي 
للجماعة والضابط لسلوكها . 


ويعرف زهران AV)‏ ص۳۲۳) الإدارة التربوية بأنها: دور اجتماعي تربوي يقوم 
به المربي أثناء تفاعله مع جماعة الطلاب» ويتسم هذه الدوريأن المربي يكون له 
القوة والقدرة على التآثير 2 طلابه وتوجيه سلوكهم 2 سبيل تحقيق الأهداف 
التربوية» والإدارة التربوية شكل من أشكال التفاعل بين المربي والطلاب حيث تبرز 
سمة الإدارة والتبعية: والإدارة التربوية سلوك يقوم به المربي للمساعدة على بلوغ 
الأهداف التربوية وتحريك جماعة الطلاب نحو هذه الأهداف وتحسين التفاعل 
الاجتماعي بينهم والمحافظة على e Ua‏ الجماعة وتماسكها. 


ويبرزالغتام (191/1, (ore‏ أهمية الإدارة بقوله: أنها المرتكز الأساسى الذي 
يعتمد عليه تقدم المؤسسة التربوية وبغيره لا يمكن تحقيق أي تغيير فعال أو 
إصلاح حقيفقي .2 هده P UPPPIY‏ الإدارة | dagi pit‏ تتعامل مع 31531 الخقافة 
ومتعددي الاتجاهات, وهذا يتطلب منها قدرة cre‏ التعامل»د بغض النظر عن 
اختالاف هؤلاء الأفراد مع ضرورة تنسيق جهودهم من آجل يلوغ ERAI‏ المرسومة. 

ويوضح دول (Dall, 1972, P.17)‏ أن: الإدارة التربوية عملية ترتبط بالسلوك 
الإنساني الذي يساعد 2 إنجاز أغراضها المنغيرة باستمرار والتي يوجه بعضها نحو 
فاعلية العمل وإدارته» والبعض الآخر نحو العلاقات الإنسانية داخل هذه e‏ 
وضمن المناخ الأجتماعي السائد فيها. 

Lalo‏ ڪون الإدارة التريوية سمه تكتسب» فيمكن تلخيص أهم سمات القائد 
التربوي بأنها (السمات الجسدية» السمات العقلية» السمات الانفعالية» السمات 
الاجتماعية (( كما وأن هناك سمات عامة للقائد التريوى مثل أن يتصف 
ب(الأمانة:» العدل» المظهرء التدين» السلطة ). | 


وأما ڪون الإدارة d 393 x1‏ سلوك يمارس تظهر حين يمارس المحلم دوره .2 
المواقف مع جماعة الطلاب فيمكن تلخيص آهم خصائص سلوك القائد التربوي ب 
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العدت AGI‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. VIN .. slag‏ 
(تقديم المعلومات» التوجيه والإرشاد» التفاعل الاجتماعي. المبادأة والابتكارء 
الطموح والمشايرة؛ التخطيط والتنظيم» السيطرة: المحافظة على التماست» 
صيانة بناء الجماعة» التوافق النفسي الاجتماعي؛ الشورى ). 


ومن مظاهر الإدارة التربوية أنها قيادة جماعية تقوم على إشراك الآخرين 2 
الإدارة من أجل إذكاء روح التكافل والتضامن:ء وإثارة الدافعية» ورفع المعنويات 
وتكثيف الشعور بالمسؤولية الجماعية» وتجنب Lest)‏ وهي تفاعل اجتماعي يتوقف 
نجاحه على مدى صلابة بناء الجماعة نفسهاء كما ويجدر بكل من يشارك 2 
الإدارة الحماعية أن يتصف بالمرونه» والانفتاح الذهني, والمبادرة» وحسن التصرف» 
Loig‏ المرونة وسعة Leg GAYI‏ يساعدان على قبول وجهة نظر الآخر واحترامها 
والإصغاء إليهاء ومناقشتها على أنها إحدى الصيغ التي يمكن أن تحمل الحقيقة 
وليس على أساس أنها فكرة مخالفة أو مختلفة عن وجهة النظر السائدة. (علي, 
(Ve «44A‏ 
e‏ الادارة الصفية التريوية: 


يرى عبد الحميد )840( ص ص۲۲ )١18‏ أن مفهوم الإدارة الصفية التربوية 
يعرف على أنها: مجموعه cet Wy (£2 L1‏ التنظيمية المصممة وفق تنظيم 
معين» وتنسيق معطيات وعوامل التعليم والتعلم بصيغ تسهل عملية التربيه 
الصفية» وتتجه بالطاقات والامكانات البشرية والمادية نحو تحقيق أهداف معينة. 

أي أن الإدارة الصفية التربوية وفق هذا المعنى ليست غاية 2 ذاتها بل وسيلة 
الطبيعية والا جتماعية التي يعيش فيها بل وتطويرها. 

Lotus‏ الإدارة الصفية التربوية ‏ ضوء ما سبق تعنى: أن كل نشاط صفى يجب 


أن يدرك فيه المعلم أنه عضو 2 جماعة يرى مصالحها ويهتم بأمورهاء ويقدر 
أفرادهاء ويسعى إلى تحقيق مصالحها عن طريق التفكير العقلاني والتعاون 
المشترك 2 تحديد الأهداف ورسم الخطط وتوزيع المسئوليات وفق قدرات 
واستعدادات التلامين والإمكانات المادية المتاحة و2 إطار العلاقات التنظيمية التي 
تحكم الجماعة الصفيه وتوجهها وتنسق بينها . 

ومن هنا نلحظ أن الفرق يكون على النحو التالى وهو أن الإدارة الصفيهة 
التربوية تتميز عن الإدارة الصفية التربوية أنها لا تعتمد كليا على السلطة وما 
منحتها من مسؤوليات» وإنها تعتمد على قدرتها -2 جعل سلطة الجماعة 
(التلامين) ومصلحتها التي لا تتعارض مع المصلحة العامة هي الموجه الأساسي 
لجهود الجماعة والضابط لسلوكها لجعل التعليم والتعلم أمرا ممكنا وممتعا 
وهادفا دون إهدار ‏ الجهد والوقت. 
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العدد الثالث والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. OTA‏ 

© الأساليب الإدارية التربوية: 
0 أولا: أسلوب الادارة التربوية الديمقراطية: 

تقوم فلسفة هذا الإدارة من الإدارة على ميداً المشاركه وتفويض السلطات» 
واحترام شخصية الفرد» كما تقوم على حرية الاختيار والإقناع؛ وعلى أن القرار 
النهائي يكون Loita‏ بالتشاور دون تسلطء والقائد الديمقراطي (المعلم) يتفاعل مع 
طلابه ويشركهم 2 antes‏ اتخاذ القرارات» ويتوسع 2 تفويض السلطات 
والصلاحيات لطلابه» فهو dolga plu‏ من خلال جماعية التنظيم» وتلعب الإدارة 
دورها 2 بلورة ما تتفق عليه الجماعة من آراء وأفكار إلى قرارات يتم تحقيقها ومن 
ثم تحقيق أهداف الجماعةء ومن مزايا هذا الإدارة القيادي رفع معنويات الطلاب 
وخلق الثقة ‏ نفوسهم وزيادة التعاون ومضاعفهة | ely‏ و2 هذا الإدارة يشعر 
الطلاب بأن القرار قرارهم فيتمسكون به ويعملون على تنفيذه التنفين السليم 
لارتباطهم العضوي به (محمود» AAAY‏ ص ص ۳۲۸ -۳۲۹). 
© ثانيا: أسلوب الادارة التربوية الأوتوقراطية: 

تقوم فلسفة هذا الإدارة من الإدارة على المركزية والتسلط 4 اتخاذ القرارات 
والمراقبة الشديدة للطلاب والتدخل 2 عملهم وتوجيههم الدائم وتقرير ما يجب 
wigs‏ بتحقيق الأهداف المقررة أصلا بغض النظر عن أي اعتبارات أخرى ولذلت 
نجد أن تماست العمل 2 ظل هذا الإدارة من الإدارة يظل مرهونا بوجود القائد 
(المعلم) 2 موقع العمل (جرادات» ۱۹۸٠‏ ص١١).‏ 


والقائد الاوتوقراطي (المعلم) هو الذي يأمر طلابه بما ينبغي عليهم أن يفعلوه 
وكيف يعملونه ومتى» يكون القائد (المعلم) dale‏ منعزلا عن طلابه لا تربطه بهم 
علاقة إنسانية كريمة من التعاطف والتحاب» ومع أن هذا الإدارة من الإدارة قد 
يؤدي إلى إحكام السلطة وانتظام العمل وزيادة الإنتاج إلا آنه يتميز بانعكاس LST‏ 
سلبية كبيرة على شخصية الطلاب؛ فإذا ما غاب القائد (المعلم) انفرط عقد 
الطلاب واضطرب العمل بصورة كبيرة. (سمعان ومنير؛ .(A* pua AIVO‏ 
© ثالغا: أسلوب الادارة التربوية الترسلية: 

هى ذلك الإدارة من الإدارة الذي تترك فيه الحرية كاملة للطلاب لاتخاذ 
القرارات ولا يقوم القائد (المعلم) بممارسة أي سيطرة على الطلاب سوى القيام 
بتوصيل المعلومات» ويترك لهم مطلق الحرية 2 التعرف دون تدخل» ويصبح دور 
القائد (المعلم) هو المشورة إذا طلبت» كما يترك الطلبة يعالجون مشاكلهم ذاتياء 
وتتصف الإدارة هنا بأنها أقل تنظيما وإنتاجا وإشباعا لحاجات الطلاب مما يترك 
آثار سلبية على شخصية الطلاب وعلاقتهم بالقائد (المعلم) (سلام N44)‏ 
ص١5‏ ") . 


© رابعا: أسلوب الإدارة التربوية التوجيهية: 
تقوم فلسفة هذا الإدارة من الإدارة Gas‏ التشجيع والتوجيه الدائم من المحلم 
لطلابه 2 كل مواقف التعليم 2-9 ڪل أماكن التعليم المختلفة 2 Anew th)‏ 
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والمعلم دائما يميل إلى التعامل مع الطلاب بصورة ذلك الوالد الودود المحب لهم 2 
جميع المواقف. 
e‏ الدراسات السابقه 

2 دراسة لوموناكو )1996 (Lomonaco,‏ هدفت إلى معرفة العلاقة بين 
أساليب الإدارة -2 مدارس جورجيا الأمريكية وبعض المتغيرات الديموغرافية 
والبيولوجرافية المختارةء ولقد كانت عينة الدراسة من المدارس الابتدائية 2 
الولاية وقد بلغت العينة (YEW)‏ مدرسة» ولقد استخدم الباحث استبانة (LOQ)‏ 
التى طورت من قبل فيملثان (VAN)‏ واستبانة أخرى من أعداد الباحث نفسه» 
وكانت أهم نتائج الدراسة كالتالي: 


4 لقند ظهر أن أسلوب الإدارة الذي يهتم بالاعتبارية هو الأكثر شيوعا من أسلوب 
الإداري التنظيمى الرسمى. 
أن الاهتمام بالعلاقات الإنسانية له آثار قوية على عملية التفاعل بين الإدارة 
والموظفين. 
أما بني )1996 (Penny,‏ فقد ald‏ بدراسة هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين 
أساليب الإدارة وسمات الشخصية لمدراء المدارس الأساسية (الابتدائية) 2 ولاية 
تكساس الأمريكية» ولقد كانت عينة الدراسة عبارة عن )* (Y*‏ مدير من مدراء 
المدارس الابتدائية 2 ولاية تكساس» وأما بالنسبة لأداة الدراسة فكانت عبارة عن 
استبانة تبين الإدارة القيادي وهذه الأساليب كما عرفها الباحث هي: 


4 الإدارة الإداري الآمر. 
4 الإدارة الإداري المقنع. 
4 الإدارة الإداري المشارك. 
4 الإدارة الإداري المفاوض. 


ولقد دلت نتائج الدراسة على أن الإدارة الإداري المقنع هو الأكثر شيوعا ثم 
الإدارة الإداري المشارك يوازيه بالأهمية تقريبا. 

وقام أحمد (144v)‏ بدراسة لإيجاد العلاقة بين أساليب السلوك القيادي 
وأساليب الاتصال لدى الإداريين 2 جامعات الأردن الحكومية. وكانت عينة 
الدراسة مكونة من (VY)‏ إداريا بالطريقة العشوائية البسيطة من الجامعات 
التالية: اليرموك» العلوم والتكنولوجياءالحامعه الهاشمية. ولقد استخدمت 
الباحثة لهذا الغرض استبانتين: إحداهما لقياس أساليب السلوك القيادي وهى 
من إعداد وليم فيفر وترجمها للعربية عبد الباري دره والثانية لقياس أساليب 
الاتصال الإداري وهي من تطوير الباحثة نفسها. 

وقد دلت نتائج الدراسة على أن الإدارة القيادي الديمقراطي هو أكثر 
الأساليب شيوعا لدى الإداريين يليه الإدارة القيادي الترسلي ثم الإدارة القيادي 
الأوتوقراطي ودلت الدراسة أيضا على علاقة إيجابية بين أساليب الإدارة وعدد 
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سنوات الخبرة وعلى عدم وجود علاقة بين اسلوب الإدارة والمؤهل العلمي كما دلت 
على وجود علاقة إيجابية بين أساليب الإدارة وأساليب الاتصال. 


دراسة صالح (۱۹۹۷): بعنوان: تصورات الإداريين التربويين لأسلوب الإدارة 
السائد 2 ميدريات التربية والتعليم 2 محافظة أريد. لقد هدفت هذه الدراسة 
إلى معرفة تصورات الإداريين التربويين لاسلوب الإدارة السائد .2 مديريات التربية 
والتعليم 2 محافظة إريد الأردنية من خلال تناول أريعة أساليب للقيادة هى: 
(الإداري العظيم» الإداري الاجتماعيء الإداري التنظيمي» الإداري المهني). ولقد 
تكون مجتمع الدراسة من جميع مدراء التربية والمدراء الإداريين ورؤساء الأقسام 
والمشرفين التربويين 2 مديريات التربية والتعليم 2 محافظة إريد وقد بلغ 
مجموعهم (YAO)‏ فردا حيث كان مجتمع الدراسة نفسه عينة الدراسة وللإجابة 
على أسئلة الدراسة استخدم الباحث استبانة من إعداده وتحتوي هذه الإستبانة 
على )+1( فقرة موزعة على أريعة مجالات هي: 
4 مجال "الإداري العظيم”". 
4 مجال "الإداري الاجتماعى". 
4 مجال "الإداري التنظيمي". 
4 مجال "الإداري المهني". ‏ 

وأهم نتائج الدراسة فقد كانت على النحو التالي: لقد كانت تصورات 
الإداريين التريويين للاسلوب القيادي السائد 2 محافظة إريد مرتبة على النحو 
التنازلي الآتي: 
4 أسلوب "الإداري الاجتماعى". 
4 أسلوب " الإداري (oce‏ 
4 أسلوب "الإداري التنظيمى". 
4 أسلوب "الإداري العظيم". 


أي أن الإدارة الإداري الاجتماعي هو الأكثر شيوعا Gig‏ الإدارة الإداري العظيم 
هو الاقل شيوعا. 

و2 دراسة للبستان )1444( لقد هدفت إلى التعرف على مدى التباين 2 
السلوك القيادي للمستويات المختلفة للإدارة المدرسية 2 جميع مراحل التعليم 
ala‏ وأهم مالامحها ومعرفة تأثير متغير المنطقة التعليمية» والخبرة» والوظيفة 
التي يشغلها القيادي ونوع القيادي (ذكر / أنثى)ء وذلك للوصول إلى مدى 
التباين 4 السلوك القيادي الفعلى. وكانت عينة الدراسة ممثلة بالقيادين 2 
المدرسة» متل مدير المدرسة أو BLII‏ وكيل المدرسة أو مساعد 321« معلم «Jod‏ 
معلم وشملت العينة )٠٠١(‏ قيادي. 


وكانت Sai‏ البحث عبارة عن استبانة من إعداد الباحث وتحتوي (£Y)‏ عبارة 
موزعة على حمسة محاور رئيسية وهي: 
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4 محور توصيف السلوك القيادي الفعلى. 

4 محور السلوك القيادي لاتخاذ القرار. ‏ 

4 محورتكيف السلوك القيادي مع القيادات الأخرى. 

4 محورتفاعل السلوك القيادي مع القيادات الأخرى. 

4 محور تفاعل السلوك القيادي مع الآخرين. 
Laig‏ أهم نتائج الدراسة فقد تمحورت 4# النقاط التالية: 

4 توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (PSO.05)‏ 4 السلوك القيادي 
تتوقف على متغير المنطقة التعليمية لصالح منطقة حولي التعليمية 
والعاصمة التعليمية. 

4 توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (P<0.05)‏ 2 السلوك القيادي 
يتوقف على متغير الوظيفة التي يشغلها القيادي لصالح المعلم الأول والناظر. 

4 توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (P<0.05)‏ 2 السلوك القيادي 
تتوقف على نوع المدرسة لصالح القيادات 2 المدارس المشتركة (متوسط — 
ابتدائي) بدولة الكويت. 
Lei‏ دراسة آل ناجي )1444( والتي هدفت للتعرف على أهم المعايير التي تتحكم 

2 اختيار الجماعة للقائد الذي يقودها. بالإضافة للتعرف على رد فعل المجموعة 

ونوعية استجابتها إذا تغير أسلوب الإدارة. كانت عينة الدراسة ممثلة )10( طالبا 

من طلاب كلية التربية قسم الدراسات الاجتماعية Lalo‏ الأدوات المستخدمة 2 

الدراسة فهي : 


€« مقياس نظرية (Y-X)‏ : وهو عبارة عن )10( عبارة على شكل مقياس متعدد 
الدرجات يوجد على الطرف الأول عبارات ترتبط بالإدارة الأوتوقراطي وعلى 
الطرف الثاني عبارات ترتبط بالإدارة الديمقراطي. ۰ 

4 استبيان أسلوب الإدارة: وهو عبارة عن (Ye)‏ بندا أمام كل منها خمسة اختيارات 
للدلالة على مدى تكرار سلوك ASLAN‏ 

4 القياس السوسيومتري: وفيه وجه سؤال لأفراد العينة على النحو التالي "من 
العضوالذي تحب أن يكون قائدا للجماعة"؛ وطلب من كل فرد أن يسجل 
ثلاثة أسماء وتم تحديد القائد من خلال أكثر الأسماء تكرارا. 

4 مقياس البعد الاجتماعى: ويقيس هذا المقياس مدى يعد الفرد عن الجماعة 
والعكس وذلك نتيجة استخدام الإدارة الأوتوقراطي. 
وأما أهم نتائج البحث فقد كانت على النحو التالي: 

4 تتحول استجابة الجماعة من الميل للأسلوب الديمقراطي إلى الإدارة 
الأوتوقراطي مع مرور الأعضاء بخبرة التعامل مع الإدارة الأوتوقراطي. 

4 عند استخدام القائد للأسلوب الأوتوقراطى تزداد المسافة بينه وبين الجماعة. 

4 يوجد ارتباط موجب بين استخدام القائد للأسلوب الأوتوقراطي وإنجاز 
الجماعة لمهامها. 
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4 تقل مكانة القائد 2 الجماعة عند استخدامه الإدارة الأوتوقراطي مع أعضاء 
الجماعة. 
4 أوض حت الدراسة أن أهم المعايير التي تحدد بها الجماعة قائدها هي قوة 
الشخصية السن,» الثقة بالنفسء إجادة تحقيق الأهداف والعلاقة مع أفراد 
الجماعة. 


مما سبق يتضح خلو الدراسات السابقة من تناول موضوع الأساليب الإدارية 
التريوية لدى المعلمين كما يدركها الطلاب للكشف عن الصورة الحقيقية 
للأساليب الإدارية التربوية السائدة 2 المدارس بدولة الكويت» والذي بدوره يؤدي 
إلى معرفة أفضل الأساليب الإدارية التربيوية التى تحقق لناأهداف العملية 
التعليمية التعلمية ومن ثم زيادة فاعلية وتحسين أداء المعلمين. 
© مناج الشراسه: 
استخدم الباحث المنهج الوصفى التحليلى المقارن وذلك للمقارنة بين إدراك 
الطلاب المتفوقين وغير المتفوقين من الجنسين للأساليب الإدارية التربوية لمعلمي 
المرحلهة الثانويك. 
© عينة الد راسة: 
من حيث الطلبة يمثل عينة الدراسة 1۱١.٤‏ من مجتمعالدراسة» ولقد بلغ عدد 
أغراد Aine‏ الدراسة (toy)‏ طالبا وطالبة» بواقع Latis (Yro)‏ و (vvv)‏ طالبة. أما من 
حيث المدارس ee‏ عينه الدراسة AANS‏ من مدارس مجتمع الدراسه» ولقد بلغ 
atc‏ هذه المدارس أربع مدارس بواقع مدرستين للبنين ومدرستين للبنات. 
© ادوات الدراسه: 
أ- استبانة إدراك الطلاب دساليب الإدارة التربوية من اعداد صاهود ر٠٠٠‏ : 
قامتالباحثة بالتحقق من أداة الدراسة باستخدام معامل ثبات " 
ألفاكرومباخ" و"طريقة التجزئة النصفية" والجدول )1( يبين معاملات GLEN‏ 
لكل الأساليب الإدارية التربوية. 
جدول )1( GLA‏ "ألفاكرومباخ" و'التجزئة النصفيت" للأساليب الإدارية التربويت 
التجزئة النصفيت 
كما قامت الباحثة بإجراء صدق الاتساق الداخلى للمقياس والجدول (Y)‏ 
يبين نتائج هذا الاختبار. 
جدول (Y)‏ صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراست الأساسيت 
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العدد الثالثض والتسعون .. الجزء الثاني OTA .. sales.‏ 
Caii e‏ الك راسهة: 
ما مدى وعى الطلاب بأساليب الإدارة التريوية للمعلمين (الإدارة الديمقراطيهة» 
الإدارة الأوتقراطية: الإدارة التوجيهية: الإدارة الترسلية) ؟ 
قامت الباحثة 2 البداية يحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لمجموعات الدراسة المختلفة 2 كل أسلوب قيادي» والجدول (Y)‏ يبين تدك 
المتوسطات والانحرافات المعيارية 
جدول )1( المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لمجموعات الدراست المختلفت 2 الأساليب الإداريت 
en‏ 
| م | ع | م | ع s] el‏ | ما s‏ | 
RADO Wea | MEN [aei |‏ | املا { LAM ores | ana | sua‏ 
الأدبي | ذكور | ooy | mutt | om | rvev | vuv | Aem‏ 
انث | mw‏ | كط | pase [ete | | re | vw | ren‏ 


LAY [me vm | HAC] wA {tat week [Nec ذكور‎ ١ النوعي‎ 


ينضح من خلال الجدول ) (v‏ وجود فروق بين ن الأوساط الحسابية للمجموعات 
المختلفة 2 جميع الأساليب الإدارية. وللتعرف على ما إذا لهذه الفروق دلالات 
إحصائية قام الباحث باستخدام تحليل التباين مئوفا. 

لقد أظهر تحليل التباين منوفا وجود فروق ذات دلالة إحصائية .2 الأساليب 
الإدارية مجتمعة بين مجموعات الدراسة (العلمی» الآدبی» (eg ttl‏ (ف- 0« « Y.‏ 
الدلالة = )٠.٠٠٤‏ وهذا يدعونا إلى فحص الفروق بين مجموعات الدراسة L‏ كل 
متغير على حدة عن طريق تحليل التباين آنوفاء وحتى يتمكن الباحث من الإجابة 
على كل سؤال من أسثلة الدراسة الفرعية بصورة منفصلة:» قام بتجزئة تحليل 
التباين أنوفا إلى ثلاثة أجزاء حسب ما تتطلبه أسئلة الدراسة الفرعية. 
e‏ السؤال الثاني 

هل يختلف وعي الطلاب بأساليب الإدارة التربوية للمعلمين (الإدارة 
Auto! sort‏ الإدارة الأوتقراطية: الإدارة التوجيهية» الإدارة الترسلية) باختلاف 
الجنس؟ 

جدول )£( تحليل التباين أنوفا للفروق بين متوسطات الذكور والإناث 2 جميع الأساليب الإداريت 

m casn‏ الحرية المربعات 
و aU RN EEL TLE EE ME‏ 


, يتضح من خلال الجدول ( > ( عدم وجود فروق بين الذكور والإناث 2 جميع 
الأساليب الإدارية ما عدا الإدارة التوجيهى والذي أظهر التحليل فيه فروق داله 
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العددت Atl‏ والتسعون .. الجزء الثاني .. ينايو .. VIN‏ 

إحصائيا عند مستوى ٠.٠٠‏ ومن خلال جدول المتوسطات )١(‏ تبين أن هينه الفروق 
داله لصالح الذكور occae‏ النتيجة تدل على أن الذكور أعلى إدراكا للأسلوب 
القيادي التوجيهي من الإناث فيما لا يختلف مستوى إدراك كل Legis‏ 2 بقية 
الأساليب الادارية الثلاث. 
cai bat) ©‏ النتادج: 

من خلال نتائج السؤال الفرعي الأول ب2 الدراسة الحالية يتبين أن الطلاب 
لديهم إدراك للأسلوب القيادي التربوي الديمقراطي والإدارة القيادي التربوي 
التوجيهي y‏ مما لدى مجموعتي الأدبي ودون الأدبي, بينما لم يختلف مستوى 
إدراك تلك الاساليب بين مجموعتي الادبي ودون الادبي. 


ويتضح من خلال الإطار النظري للدراسة الحالية أن الطلاب 4 التخصص 

العلمي يتميزون عن الطلاب .2 التخصص الادبي بخصال dele‏ عديدة أثبتتها 
دراسة رینزوللی Renzulli‏ ( 2 : كلنتن؛ ۱۹۹۲ (« تتل وبيكر Tuttle & Backer‏ 
) 1983 ( ماسسيه وجانيه Masse & Gagne‏ )1983 (« فان تسل يبسكا Vantassel-‏ 
Baska‏ )1988 ( إلى أن أهم هذه الخصال أنهم يتميزون بسرعة البديهة وسعة 
الخيال والقدرة على التلاعب بالأفكار والاًلفاظء؛ والنقد البناء والتدقيق 2 
التحاليل والتعاليل قبل قبولهاء والتعبير عما 2 خواطرهم بوضوح» ويتمتعون 
بالمرونة 2 التفكير وكذلك بالعمل 2 Glia‏ مختلفة» وهم اجتماعيون 
لايفضلون العزلة» وكذلك يشاركون 2 بعض أو معظم الأنشطة المدرسية 
والاجتماعية» ويهتمون بأمور الكبارء ويميزون بين الصواب والخطأ وكثيرا ما 
يبادرون إلى تقييم الأحداث؛ ولديهم حصيله كبيرة من المعلومات وعن مواضيع 
شتى» وسريعوا البديهة وقويواالذاكرة نافدوا البصيرة ومحللين للوقائع 
وسريعوا التوقع للنتائج» وملمون ببعض الأنظمة والقواعد والقوانينٍ التي 
تساعدهم على وضع التعاميم على الأحداث» وهم حادوا dao SALE‏ ويرون الأشياء 
من زوايا مختلفة» ويقومون بقياس وتحليل الأمور المعقدة إلى عناصر يسهل 
تعليلهاء ومدركون لمحيطهم» واعون لما يدور حولهم» وناقدون لذواتهم وللآخرين,؛ 
وقياديون ے2 مجالات متعددة» يميلون لعدم قبول الاأحكام السطحية» وكثيرا ما 
يستجيبون لما حولهم بوسائل وطرق غير تقليدية:؛ ويميلون إلى التفكير التباعدي, 
وقادرون على توليد (Say!‏ والتعمق 2 مجال معين» ولديهم القدرة على اكتشاف 
العلاقات بين المعلومات المتوافرة» ولديهم اهتمامات ومعلومات واسعهة. 
© قائمة المراجج : 
UI‏ ناجى» محمد عبد الله (1945). التفاعل التنظيمى وأسلوب الإدارة: دراست Fete ped‏ على ue‏ 

من طلاب كليت التربية بجامعت الملك فيصل عن تأثير أساليب الإدارة .2 جماعت العمل. المجلت 

التربويت المجلد العاشرء العدد ۸» الكويت: جامعت الكويت. 
Led! ٣‏ العامة للتربية الخاصة (144V)‏ منشور برنامج الكشف عن الموهويين ورعايتهم. وزراة 

المعارف» المملكت العربيت السعودين. 
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-الأمانيّ العامتيّ للتربيت الخاصة (VV)‏ منشور رعاينّ ذوى الحاجات الخاصت. وزارة التربين. 
الكويت: | 

- باغازي؛ محمد سالم (IAE)‏ الأساليب الإداريت بمدارس مكد المتوسطة وأثرها على المعلم. رسالت 
ماجستير غير منشورة» كلينّ التربين. rake‏ آم القرى. 

-البستان؛ أحمد (1914). التباين 2 السلوك القيادي للمستويات المختلفنّ 2 الإدارة Pena ya‏ بدولت 
الكويت. Deos pall Alot!‏ للعلوم الإنسانيت_ العدد 1۷.الكويت: ale‏ الكويت. 

- البقري» أحمد ماهر (144A)‏ الإدارة وفعاليتها 2 ضوء الإسلام. الاسكندريت: راوى للإعلان. 

- بلقيس» أحمد» ومرعي» توفيق (1185). علم النفس الاجتماعي. الأردن: دار الفرقان. 

- بلقيسء؛ احمد (:1948). الإدارة وديناميات الجماعت. AB yg‏ عمل. الرئاست العامة لوكالت الغوث 
At gull‏ الأردن. 

— 5939-3 46 جورج (MAY)‏ تأثير أسلوب مدير المدرسنّ على تحصيل التلامين. المجلت العربيت 
للبحوث التريبويت العدد الأول. 

— جرادات» عزت (A0)‏ الإدارة 4 الإدارة التربويت. مجلت التربيت: اللجنة الوطنيق للتربيت والثقافت 
والعلوم» العدد (V‏ قطر. 

جروان» فتحي عبد الرحمن (VA)‏ الموهبت والتفوق والإبداع. العين: دار الكتاب الجامعي. 

-جوهرء صلاح الدين (VAVE)‏ المدخل 2 إدارة وتنظيم التعليم. دار الثقافيّ القاهرة. 

— حسان» حسن محمد» والصياد؛ عبد العاطي أحمد (1185).البناء العاملي لآساليب الإدارة التربويت 
وعلاقت هذه الأساليب بالرضا الوظيفي للمعلم وبعض المتغيرات الآخرى 2 المدرستة المتوسطت 
(السعوديت). رسال الخليج العربيء العدد ١7‏ الرياض: مكتب التربيتّ العربي لدول الخليج. 

-حسين؛ سيد حسن (1954). دراسات 2 الإشراف التربوي. القاهرة: مكتبيّ الأنجلو المصرين. 

-الحمد, زياد (Ye)‏ الفروق 2 المهارات الإداريت بين المتفوقين وغير المتفوقين» دراسيّ على عينة من 
طلبت المرحلة الثانويت. رسالت ماجستير غير منشورة» جامعة الخليج العربي. مملكة البحرين. 

حواشین» زيدان نجيب» وحواشين؛ مفيد نجيب (WA)‏ تعليم الأطفال الموهوبين. دار الفكر. عمان. 
الأردن. 

> رينزولي» جوزيف» وآخرون (NAVA)‏ تعريب: عبد الرحمن نور الدين كلنتن (1999). مقياس تقييم 
الصفات السلوكية للطلبت المتميزين. جامعة الخليج العربي. البحرين. 

- زهران» حامد عبد السلام ele (WAV)‏ النفس الاجتماعي. عالم الكتب. القاهرة. 

- زهران؛ حامد عبد السلام (Yes)‏ علم النفس الاجتماعي. القاهرة: عالم الكتب. 

زويلف» مهدي حسن» والعضايلتّ» علي (1995). إدارة المنظمت. الأردن: دار مجدلاوي للنشر 
والتوزيع. 

= السرورء ناديا A)‏ مدخل إلى تربية المتميزين والموهوبين. الأردن: دار الفكر للطباعة3 والنشر 
والتوزيع. 

٣‏ سلام» عازة محمد (1941). القدرة الإداريت لدى مديري ووكلاء مدارس التعليم العام من 
الجنسين وعلاقتهما ببعض المتغيرات. مجلنّ البحث 2 التربيت وعلم النفس, المجلد الرابع» العدد 
CY‏ مصر: جامعي المينا. 

شوقي» طريف (199). السلوك القيادي وفعاليت الإدارة. القاهرة: مكتبت الأنجلو المصريت. 

eed‏ عبد الله محمد (ME)‏ وجهتّ نظر 2 إعداد المعلم وتدريبه 2 ضوء برامج التنميت الشاملت. 
المؤتمر التربوي الثالث والعشرون. جمعيد المعلمين الكويتيئ. الكويت. 
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-الصائغ؛ محمد حسين» وحسين» محمود عطا )1448( أساليب الإدارة التربويت لدى مديري المدارس 
الابتدائيت وولاء المعلم لعمله 2 المرحلمٌ الابتدائييٌ بمدينة الرياض وعلاقتهما ببعض المتغيرات. 
Alors‏ جامعن TALI‏ سعود؛ Dado‏ الرياض: arabe‏ الملك سعود. 

— صالح» نزار رشاد (MV).‏ تصورات الإداريين التربويين لاسلوب الإدارة السائد ے2 مديريات التربيت 
والتعليم 2 محافظدّ إربد. رسالت ماجستير غير منشورة:؛ الآردن. جامعت اليرموك. 

-الطويلء هاني عبد الرحمن )1944( الإدارة التربوية والسلوك المنظمي. الأردن: دار وائل للنشر 
والتوزيع. 
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Goatees i‏ شحلة فر كر البيحوت التريوية العددة sd cuales Coca‏ 
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